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SUNUS

Kurulus amaci dinine, devletine ve milletine bagli, mili ve manevi degerlere saygili, inangl;, topluma hizmet
noktasindan hareket eden, 21. asrin ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi ve kiiltlir donanimina sahip bireyler
yetistirmek olan kurumumuz bu anlamda iizerine diisen egitim ve ogretim faaliyetlerini ge¢miste oldugu gibi
gelecekte de layikiyla yapacaktir.

Okulumuzun stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yaparak basladik. Guglu
ve zayif yonlerimizi, gelistirilmesi gereken eksikliklerimizi tespit etmek istedik. Firsatlar, tehditler analizi yaparak
onumiuzdeki siirecte tedbir almamiz veya lizerine giderek kurulus amag¢larimiz agisindan 6grencilerimize maksimum
fayda saglama noktasinda yapilabilecekleri tespit ettik. Daha sonra kurum i¢i ve disi tim paydaslarimizin da
kurumumuzun iceriden ve disaridan nasil algilandigini anlama agisindan goritslerini aldik. Ardindan ilgili genelgede
belirtilen is takvimine gore 2024 - 2028 hedeflerimizi, calismalarimizi kisaca yol haritamiz1 cizecek olan Stratejik

Planimiz1 hazirladik.

2024 - 2028 Donemi Okul Stratejik Planimizin belirlenen amac ve hedeflere ulasmamizda, okulumuzun gelisme
ve kurumsallasma stirec¢lerinde 6nemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.

Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Gelistirme Ust Kurulu ve Okul Gelisim Yonetim Ekibi'ne ve
uygulanmasinda yardimc olacak tim kurum ve kuruluslara, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize
tesekkiir ederiz.
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1. BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
MEHMET OZKAZANC OKUL MUDURU GURBET SOKMEN MUDUR YARDIMCISI
NUR OZ MUDUR YARDIMCISI ADEM CETINER TURK DILI VE
EDEBIYATI OGRETMENI
PINAR DIKBAYIR BIYOLOJI OGRETMENI  [ENES ESKI THL MESLEK DERSLERI
OGRETMENI
FATIH BILGIN OKUL AILE BIRLIGI TUGBA CIVAN OKUL REBERLIK
BASKANI OGRETMENI
MUSTAFA ZENGIN OKUL AILE BIRLIGI NAGIHAN DUMLUPINAR EGRI BILISIM TEKNOLOJILERI
'YOETIM KURULU UYESI REHBER OGRETMENI




Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yo6nelim bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, goésterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra tegkilati birimlerine 2022/21 sayil
Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir.
Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, Il ve ilge
Milli Egitim Midirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyeceginin duyurulmasi ile 2024 -
2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Hazirlik
Programinda Mudiirliiglimiiz stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonunu iceren bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve stire¢
takvimine yer verilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler

yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. BOLUM

DURUM ANALIZI



Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1977-1978 6gretim yilinda Kiiciikkoy Sakir
Zimre Caddesi'ndeki Kur'an Kursu binasinda egitim
o0gretime baslamistir. 1985 yilinda mevcut bina okul
koruma dernegi tarafindan yapilarak Milli Egitim
Bakanligima devredilmistir. 1996 yilina kadar
okulumuz subesi olarak devam eden Kazim Karabekir
imam Hatip Lisesi miistakil hale gelmistir. Devlet
parasiz yatili binas1 misait olmadig1 icin 1996 yilinda
iptal edilmistir. 2002 yilinda okulumuz bosaltilarak bir
dénem Kazim Karabekir Imam Hatip Lisesi'ne
tasinmistir. Aynmi yil binamiza, Atatirk Lisesi ve
Rehberlik Arastirma Merkezi acilmis, 2005 yilinda iki
kurum kendi binalarina tasinmistir. Glinimtuizde kendi
okulumuz tek bina olarak egitim oOgretime devam
etmektedir.




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin
izleme ve degerlendirme béliimiinde detaylar: verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi
durumunda;

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni
planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
e Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda yeni hedef ve performans

gostergeler belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara
ulasilamamasi durumunda ise
e Hedefve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,
e Mevcut cevre sartlar, riskler ve ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni
planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.
Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkliliklar: ve bu farkhiliklarin
nedenleri aciklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden ilgili
doneme iligskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2019 - 2023 Stratejik Plani, Giris ve Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Misyon Vizyon ve Temel Degerler, Ama¢ Hedef ve
Eylemler, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme olmak iizere alt1 boliimden olusmaktadir.



Giris ve Hazirlik Sireci bolimiinde 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yapilmasi planlanan ¢alismalar ve analizler ve
degerlendirilmesi gereken ¢alismalar ile ilgili bilgiler verilmistir. Ayrica olusturulan ekip ve kurullarda bulunan bireylere ait bilgilere
yer verilmistir.

Durum Analizi boliimiinde kurumsal tarihgemiz verilmis ve 6nceki plan olan 2015-2019 Stratejik Planina ait degerlendirmelere
yer verilmistir. Ayrica mevzuat analizi yapilmis, yasal ylikiimliiliikler kanunlara ve maddelerine gore belirlenmis, teskilat yapisina ait
bilgiler verilmis, Ust politika belgelerinin incelemesi, Paydas analizleri, kurulus ici analizleri, PESTLE analizi ve GZTF analizi ile gerekli
tespitler yapilmis ve ihtiyaglar belirlenmistir.

Misyon Vizyon ve Temel Degerler boliimiinde okulumuzun vizyon, misyon ve temel degerlerine yer verilmistir.

Amag Hedef ve Eylemler béliimiinde okulumuzun gelecek yillarda ulasmayi hedefledigi amaglar bulunmaktadir.

Maliyetlendirme boliimiinde 2019 - 2023 yillar arasinda okulumuzun giderlerine gore analizleri yapilmistir.

izleme ve Degerlendirme béliimiinde yapilan calismalarin ne derecede gerceklestirildigi saptamalar1 yapilmistir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu c¢alismalari sirasinda plan baslangig
doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne oOl¢liide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya
cakmistir. Ozellikle pandemi kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh
olduklar1 Hedef ve stratejilerin pek cogunda belirlenen hedeflere ulagildifi gozlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme
Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda Miidiirliiglimiiz i¢in yol gosterici olmustur. Plan baslangig
doneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 113 Performans Gostergesinde
%64 ve lizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani %68 olmustur. 16 Hedef Kartinda ise %67 ve
tizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %74 olmustur. ilimizin devasa yapisi, olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu
donem icinde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diistintildiigtinde bu oranlarin olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

Sonugc olarak;

2019-2023 Stratejik Planindaki amag ve hedefler dogrultusunda yetismis, gen¢ ve yeniliklere agik bir insan giiciine ve egitim
personeline sahip oldugumuz gergeginden yola ¢ikarak yeni plan déneminde daha basarili performans o6lgiileri elde edebilecegimiz
kacinilmazdir.



Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini ylriiten ve diger devlet
politikalarim1 Valilik Makamina bagl olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midiirligiimiiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde
birinci derecede Valilik Makamina karsi sorumludur. Midurligiimiiz, Milll Egitim Bakanlig1 adina tistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun
Hiitkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milll Egitim Temel ilkelerine gére yerine
getirmektedir. Gerekli calismalar bu dogrultuda ytriitiilmektedir.

Okul Midirliiklerinin, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili1 Millf Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname,
. (")gretmenlik Meslek Kanunu,

o Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanhg Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Midirligumiiz yukarida belirtilen yasal ¢cergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Tablo 2. Yasal yiikiimliiliikler analiz tablosu

Yasal Yikiamliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, e . L e 12. sinif 6grencilerinin
L o R e Ortadgretim rehberlik servislerinde . N
istidat ve kabiliyetleri 6l¢lisiinde ve oy . yuksekogretim programlarina
. . e gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve .
dogrultusunda yuksekogretime veya hem A S yerlesmeleri ve meslek
. . e 1739 Sayil konuyla ilgili hizmet igi egitim . .
meslege hem de yiiksekogretime veya hayata . o se¢meleri konusuna 6zel olarak
. . Millt Egitim Temel programlari yetersizdir. oL .
ve is alanlarina hazirlamak, bu gérevler . L rehberlik 6gretmenlerine
. o e 0 . Kanunu e 12.sinif 6grencilerinin bir Gst L e
yerine getirilirken 6grencilerin istekleri ve . yonelik hizmet ici egitim
- .. . 28.madde, programa yerlesmesi ve bu konuda B )
kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglari arasinda 2 bendi programlarinin diizenlenmesi

denge saglamak.

rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

e Gorev onceligil2.sinif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet igi
egitim almis rehber 6gretmen
ihtiyaci

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik

plan hazirlamak.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu
9.madde

o MidirlGglimiizce 2010 yilindan beri
5 yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

o iIce Milli Egitim Miidrliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik calismalarinda rehberlik
faaliyetleri ylruttilmektedir.

o iIce Milli Egitim Miidiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin
mimkiin olabildigince
degistiriimemesi

o Stratejik Plan Ekip Gyeleri igin
Hizmet ici Egitim
Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi




Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve
kiltirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan giicl - istihdam iliskileri
dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolojik
gelismeyi saglayacak din 6gretimine agirhk
verecek bicimde planlanir ve
gerceklestirilir. Din Ogretimi kademeleri ve
her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklar kanunla tespit edilir ve her
derece ve tirdeki 6rglin ve yaygin din
Ogretimi kurumlarinin kurulusg ve
programlari bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Din Ogretimi kurumlarinin yer,
personel, bina, tesis ve ekleri, donatim,
arag, gereg ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar dnceden tespit edilir ve
kurumlarin bu standartlara gore en uygun
blyklikte kurulmasi ve verimli olarak
isletilmesi saglanir.

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 14)

e ilcemizdeki Din Ogretimi
Kurumlarinin fiziki eksikliklerinin
bulunmasi.

e ilcemizdeki Din Ogretimi
Kurumlarinin personel ve donanim
arag gere¢ konusunda eksikliklerinin
bulunmasi

e Din Ogretimi Kurumlarinin Fiziki
eksiklerinin giderilmesi

e Din Ogretimi Kurumlarinin
personel ve donanim arag gereg
konusunda eksikliklerinin
giderilmesi




Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudirligimuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar: i¢in giincel
Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan
hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine
Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Gaziosmanpasa Ilge Milll Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida soézii edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlanilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika
Belgeleri

12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanlhigi Yillik Programi
Cumhurbaskanhgi icraat Programlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise
Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust
Politika Belgeleri olmak iizere iki bolimde analiz edilmistir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla
Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika
Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Diger Ust Politika
Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Din Ogretimi Kurulu Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar
Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar

2024-2028 istanbul Bolge Plam

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir.

Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile irtin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizhik Simf gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler, seminerler, Okul saghgi calismalari, CEDES gibi gesitli projeler

Sportif faaliyetler

Futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi, okculuk, satrang

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim - siir - kompozisyon yarismalari, Tarihi ve Kiiltiirel Geziler, Tiyatro - drama etkinlikleri

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmen Adaylik Egitimleri, Mesleki ve Bireysel Gelisim Egitimi Calismalari, Konferans - Panel -
Sempozyum - Seminer Calismalari

Okul aile birligi faaliyetleri

Maddi imkanlar diisiik 6grenciler i¢in zorunlu ihtiyaclarini karsilama, okul aile veli 6grenci isbirligini
artirma ve biitliinlesmeyi saglama

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Bireysel ve grup goriismeleri, oryantasyon ve sosyal beceri ¢alismalari, akademik destek,
bireysellestirilmis egitim, disiplinler arasi isbirligi calismalari, mesleki rehberlik

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Meb yeni sinav sistemi ile ilgili calismalar, a¢ik uclu soru ¢alismalari, diisiinme ve yorumlama
gerektiren 6lcme araclari

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Siniflarin fiziksel alan diizenlemesi, sinif oturma diizeninin saglanmasi, kapsayici egitim calismalari

Ders disi faaliyetler

Egzersiz calismalari




Paydas Analizi
Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gériislerin
dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasinmi saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen
tlim taraflari igerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi icin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim
paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
Iic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip
olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum midiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
D1s paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili
kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milll egitim mudirliikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3te yer alan
matrisler kullanilmalhdir (Matrislere planda yer verilir).
Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine
dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok énemlidir.
Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara
surecin bir par¢asi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miulakat, atolye ¢alismasi, toplant1 gibi farkl sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina
ve yorumlamalarina bu béliimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmas1 ac¢isindan- uygun olan i¢ ve dis

paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.



Ogrenci Anketleri:

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 2-Okul midrd ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
125 yanit
125 yanit
@ Kesinlik katiliyorum

@ Kesinlik katiliyorum @ Katiliyorum
@ Katiliyorum @ Kararsizim
@ Kararsizim @ Kesinlikie katiimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum @ Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

125 yanit

125 yanit
@ Kesinlik katiliyorum -
@ Katiiyorum @ Kesinlik katiliyorum
@ Katiliyorum

e @ Kararsizim
@ Kesinlikle katiimiyorum @ Kesinlikle katimiyorum
@ Katilmiyorum @ Katilmiyorum

5-Okulda kendimi glivende hissediyorum. 6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir,

125 yanit

125 yanit

@ Kesinlik katilyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlik katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum




7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
125 yanit

9-Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

125 yanit

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

125 yanit

@ Kesinlik katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlik katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlik katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir.

125 yanit

10-Okulun igi ve disi temizdir.

125 yanit

12- Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve glivenlidir.

125 yanit

!

@ Kesinlik katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlik katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlik katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum



13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.

125 yanit

Veli Anketleri:

1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryarum.

117 yanit

2-Okulda egitim ve yinetim kalitesi siirekli alarak geligiyar.

119 yanit

@ Kesinlik katiliyorum

@® Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katlyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmyarum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiliyarum
@ Kathyorurn

O Kararsizim

@ Kesinlikle katlmyorum
@ Katlmiyorom

|_|:| Kapvyala

|_D Kapyala

3-Gkul hijyenik ve temizdir.

119 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Kathyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmyarum
@ Katirmiyorum

A-Okul, dfrencilerin ve persanalin giivenligini saflamak icin uygun giivenlik

anlemlerini alir.

118 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Kathyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmyarum
@ Katirmiyorum



5-Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi sadlar.

178 yanit

@ kKesinlikle katilyorum
@ Katlyorum

O Kararsizim

@ kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmryorum

8-Gkul, gocugumun akumaya alan ilgisini gelistirmesine yardimei alabilir,

119 yanit

7-Ckul iklimi gocufjumun &grenme ilgisini giiglendiriyar.

118 yanit

8-Okul gocugumun ahlaki geligimine alumlu katkida bulunuyaor.

118 yanit

@ kKesinlikle katilyorum
@ Katlyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmryorum

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katlyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katlmyorum
@ Katlmiyorurm

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katlyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katlmyorum
@ Katlmiyorurm

9-0Okulda kullamlan deferlendirme yantemleri cocugumun geligimini tiim yanleriyle

anlamama yardimci aluyar.

117 yanit

@ Kesinlikle katiryorurm
@ Katlyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilrmryorurm
@ Katimrorum

10-Okul, gocugumun dfrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni bilgilendiriyar.

118 yanit

@ Kesinlikle katiryorurm
@ Katlyorum

@ Kararsizirm

@ Kesinlikle katilrmryorurm
@ Katimrorum

11-Okul, gocufuma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giigliikleri ile kargilagtiinda

yeterli destedi ve rehberlik hizmetini saglar.

118 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katilyarum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyarurm
@ Katimryorum

12-Ofretmenlerin velilerle iletigim kurma y&ntemlerinden memnunum.

118 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katilyarum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyarurm
@ Katimryorum



13-Herhangi hir prablem durumunda akul idaresi endiselerime cevap veriyvar,

117 yanit

@ Kesinlikle katlyorum
@ Katiyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katilmryarurn
@ Katilmiyorum

14-Ckulda, velilerin ihtivaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

118 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katilyorum

O Kararsizm

@ Kesinlikle katlmpyarum
@ Katilmiyorum

15-0kul, gacuklann geligimini desteklemek igin velilerle ivi bir iligki kurar.

118 yanit

16-Ckul, velilerin okul gahgmalarina katilimini tegvik eder.

117 yanit

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katlyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katlmiyorum
@ Katlmiorum

@ Kesinlikle katlyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katlmiyorum
@ Katlmworum

17-Okulun veli etkinliklerine aktif alarak katilinm.
116 yanit

18-Bir veli alarak okula aidiyet hissediyorum.

114 yanit

18-Bir veli alarak ckula aidivet hissediyorum.

114 yanit

19-Cocugdumun ev ddevlerini tamamlamasini saglanm.

117 yanmt

@ Kesinlikle katilryorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilrmyorarm
@ Katilrmryorum

@ Kesinlikle katilryorum
@ Katilyorum

© Kararsimm

@ Kesinlikle katilrmyorarm
@ Katilmiyorum

@ esinlikle katilyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katlmyorum

@ Kesinlikle katilvorurn
@ atlyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katlmiyorum
@ Katlmeorum



20-Gacugumu ckumaya tegvik ederim.

118 yanit

21-Gacugumun her giin okula gitmesini saglarim.

118 yanit

22-Cacugumun efitiminde aktif bir artagim.

119 yamt

@ Kesinlikla katilyarurm
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katlmiyarum
@ Katlmyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmrorum
@ Katlmyorum

@ kesinlikle katlyorum
@ Katilyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlrmyorum



Ogretmen Anketleri:

1-Okulumuzda alinan kararlar, Galiganlann katilimiyla alinir. 3-Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir,

28 yanit

29 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katilyorum
@ Katilryorum @ Katlryorum
@ Kararsizim @ Kararsizm
@ Kismen Katiliyorum @ Kismen Kathyorum
@ Katilrmrorum @ Katlmiyorum
2-Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir, A-Kendimi, okulun degerli bir tivesi alarak gériirim.
29 yanit 29 yanit

@ Kesinlikle Katiliyarum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Kahliyorurm
@ Katilmmarum

@ Kesinlikle Kativorum
@ Katlrorum

O Kararszm

@ Kismen Katihyorum
@ Eatilmiyorum




5-Gahsuigim ckul bana kendimi geligtirme imkani tammaktadir.
29 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katlyarum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorurm
@ Katirmyorm

6-0kul, teknik arag ve gere yaniinden yeterli donamma sahiptir.

28 yanit

@ Kesinlikle Katlyorum
@ Katlyarum

O Kararsizim

@ Kismen Katliyorum
@ Katilmyorum

7-Okulda gahganlara yinelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler dizenlenir.

29 yanit

@ kesinlikle Katlyorurm
@ Katilyorum

@ Kararszim

@ Kismen Katilyoram
@ Katilmyorum

8-Okulda agretmenler arasinda ayrnim yapilmamaktadir.

28 yanit

@ kesinlikle Katlyorurm
@ Katirorurm

@ Kararsmm

@ Kismen Katlyarum
@ Katimporum

9-0kulumuzda yerelde ve toplum lizerinde alumlu etki birakacak gahgmalar
yapmaktadir.

28 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyarum
@ Katilmyorum

10-Yaneticilerimiz, yaratici ve yenilikci dilgiincelerin diretilmesini tegvik etmektedir,

29 yanit

@ Kesinlikle Katlyarum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyarum
@ Katlmyorum

11-Yiineticiler, akulun vizyanunu, stratejilerini, ivilegtirmeye agik alanlanni vs.
caliganlarla paylagir.

28 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katlmyorum

12-Okulumuzda sadece Ggretmenlerin kullammina tahsis edilmig yerler yeterlidir,

28 yanit

@ Kesinlikle Katiyorurm
@ Katlyorum

@ Karargizim

@ Kismen Katiliyorurm
@ Katilmyorum




13-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

29 yanit

@ Kesinlikle Katilyarum
@ Katilyorurm
Kararsizim

@ Kismen Katilyorurn
@ Katlrmiyarum

4

Yapilan anketlerin sonuglarina gore;

1. Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanlhigimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri uygulanmuis.
Etki-onem matrisikullanilarakpaydasénceliklendirilmesiyapilmisvegalismalarinayrintilarinaDurumAnaliziRaporundayerverilmistir.

2. Kurumumuzda gorevli Miidiir Yardimcisi, 6gretmen ve diger personel ile is birligi icinde oldugumuz kurumlarimizda 6gretmen,
miudur, midir yardimcisi ve diger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 01 Mart-15Mart 2024tarihleriarasindayapilan
anket calismalarimiz.

3. Kurumumuzda 6grenci olan veya 6grencisi bulunan velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz 01Mart-25Mart2024
tarihleri arasinda yapmis oldugumuz anketler.

i¢ Paydas Anketi: Kurumumuzda goérevli Miidiir Yardimcisi, 6gretmen, diger personel ile is birligi icinde oldugumuz
kurumlarimizda gorevli, 6gretmen, miidiir, miidiir yardimcisi ve diger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 01 Mart -
15 Mart 2024tarihleriarasinda yapilmistir. Yapilan anket calismasinda 17 soru sorulmus katilimcilarin tiim sorular1 cevaplamalari
istenmistir.

I¢ paydas anketimiz égretmen ve velilerimiz katilim olmustur.

I¢ Paydas Anketi Memnuniyet Orani

Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum bélimleri olumlu olarak degerlendirilmistir. Olumlu cevaplarin

toplam orani %89,75’tir. Bu cevaplarin da %10,25 gibi bir boliimiiniin olumsuz cevaplardan olustugu gézlenmektedir.
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2.2. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin

analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat semasina da

yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat

alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir.

Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki

degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk

saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.

Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tabloda verilmistir.
Tablo 5. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o6grencileri, yabanci uyruklu ogrenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalar kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizhik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.




Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar
ve kiitiiphane vb.) dair verileri igcermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Lise Ogrenci Toplamlari

Sinif/Sube (Alan)

Erkek Kiz Sinif Toplami
AIHL - 9. Smif / A Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 23 0 23
AIHL - 9. Smif / B Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 24 0 24
AIHL - 9. Smif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 24 0 24
AIHL - 9. Smif / D Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 25 0 25
AIHL - 9. Smif / E $ubesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 23 0 23
AIHL - 9. Siif / F Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 29 0 29
AIHL - 9. Smif / G Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 2% 0 2
AIHL - 9. Smif / H Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 29 0 29
SINIF GENELINDE TOPLAM: _ 189 0 189
AIHL - 10. Sinif / A Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 29 0 29
AIHL - 10. Sinif / B Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 23 0 23
AIHL - 10. Sinif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 21 0 21
ATHL - 10. Sinif / D Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 17 0 17
ATHL - 10. Sinif / E Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 20 0 20
SINIF GENELINDE TOPLAM: . 103 0 103
AIHL - 11. Sinif / A Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 22 0 22
AIHL - 11. Sinif / B Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 22 0 22
AIHL - 11. Sinif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 20 0 20
AIHL - 11. Sinif / D Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 20 0 20
AIHL - 11. Sinif / E Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 29 0 22
SINIF GENELINDE TOPLAM: 106 0 106
AIHL - 12. Sinif / A Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 19 0 19
AIHL - 12. Sinif / B Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 21 0 21
AIHL - 12. Sinif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 16 0 16
AIHL - 12. Sinif / D Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 13 0 13
AIHL - 12. Sinif / E Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 19 0 19
SINIF GENELINDE TOPLAM: 88 0 88
TOPLAMLAR : 486 0 486




Ortaokul Ogrenci Toplamlar:

Siif/$ube Erkek Ogrenci Sayisi Kiz Ogrenci Sayisi Sinif Toplam1
Anasinifi / A Subesi 10 10 20
Anasinifi / B Subesi 10 10 20
Anasinifi / C Subesi 10 13 23
SINIF GENELINDE TOPLAM: 30 33 63
5. Simif-imam Hatip / A Subesi 19 0 19
5. Sinif-imam Hatip (Yabanc Dil Agirlikll) / B Subesi 18 0 18
SINIF GENELINDE TOPLAM: 37 0 37
6. Sinif-imam Hatip / A Subesi 17 0 17
6. Sinif-Imam Hatip / B Subesi 18 0 18
SINIF GENELINDE TOPLAM: 35 0 35
7. Sinif-imam Hatip / A Subesi 27 0 27
7. Sinif-imam Hatip / B Subesi 24 0 24
SINIF GENELINDE TOPLAM: 51 0 51
8. Sinif-Imam Hatip / A Subesi 22 0 22
8. Sinif-imam Hatip / B Subesi 23 0 23
SINIF GENELINDE TOPLAM: 45 0 45
Toplamlar : 198 33 231
Devamsizlik istatistikleri Kaynastirma Ogrenci Sayisi 22
Devamsizlik Giin Sayisi | Ogrenci Sayisi Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 147
5 153 Ogretmenlerin Hizmet ici Egitime Katilma Orani 100%
15 101
25 42
40 15

55 111




Akademik Bagar1 Verileri

OGRETMEN ADI OGRETMENE AiT DERSLER UBE OGRENCI ZAYIFI OLAN BASARI
SSAYISI SAYISI OGRENCI SAYISI YUZSDESi AU R

ADEM CETINER TURK DiLi VE EDEBIYATI 5 98 16 83,67 60,10
ADEM CETINER SECMELI TURK DILI VE EDEBIYATI 1 12 2 83,33 58,27
ASLI AGCA TARIH 10 208 51 75,48 55,36
ASLI YILDIZ TARINCI ARAPCA 6 149 70 53,02 41,76
ASUMAN AYDOGAN HITABET VE MESLEKI UYGULAMA 2 42 4 90,48 64,79
ASUMAN AYDOGAN KUR'AN-I KERIM 2 40 8 80,00 61,53
ASUMAN AYDOGAN iSLAM KULTUR VE MEDENIYETI 5 83 6 92,77 66,98
AYSENUR ER OSMANLI TURKCESI 5 105 23 78,10 60,59
AYSENUR ER TURK DiLi VE EDEBIYATI 2 43 5 88,37 57,81
AZIZ FINDIKOGLU KUR'AN-I KERIM 6 105 6 94,29 66,29
AZiZ FINDIKOGLU AKAID 5 104 7 93,27 63,28
AZIZE OZEL BIYOLOJI 7 168 123 26,79 30,02
AZIZE OZEL SAGLIK BILGiSi VE TRAFIK KULTURU 4 102 51 50,00 37,46
AZIZE OZEL SECMELI BIYOLOJI 1 22 7 68,18 51,00
BARIS KILIC TURK DiLi VE EDEBIYATI 5 127 70 44,88 30,92
DERYA DEMIREL YABANCI DiL 9 181 52 71,27 53,08
EBRU SELMA AKYUZ FIKIH 5 104 57 45,19 42,73
EBRU SELMA AKYUZ KUR'AN-I KERIM 1 22 3 86,36 67,35
EBRU SELMA AKYUZ MESLEKi ARAPCA 3 55 3 94,55 75,04
ELIF KISLA KELAM 5 83 7 91,57 66,12
ELIF KISLA KUR'AN-I KERIM 1 22 9 59,09 53,82
ELIF KISLA SIYER 5 104 17 83,65 55,08
ENES ER KUR'AN-I KERIM 4 102 63 38,24 31,50
ENES ER MESLEKi ARAPCA 2 28 0 100,00 71,19
ENES ESKi HADIS 5 104 67 35,58 39,19
ENES ESKi KUR'AN-I KERIM 4 102 63 38,24 31,50
ESMA ERTURK KUR'AN-I KERIM 3 74 42 43,24 38,53
ESMA ERTURK DINLER TARIHi 5 83 9 89,16 70,74
ESRA GEDIK TURK DILi VE EDEBIYATI 3 73 46 36,99 30,84
HARUN CAY TURK DILI VE EDEBIYATI 1 15 1 93,33 67,93
HARUN CAY SECMELI TURK DiLi VE EDEBIYATI 5 103 37 64,08 52,12
iDIL KARYA ERDOGAN YABANCI DiL 1 20 1 95,00 89,24
iDIL KARYA ERDOGAN SECMELI YABANCI DIiL 1 20 0 100,00 86,32
ILYAS KARABELA BEDEN EGITiMi VE SPOR/GORSEL SANATLAR/MUZIK 10 217 61 71,89 71,87
KUBRA DICLE ARAPCA 6 134 81 39,55 38,72
MEHMET OZKAZANG KUR'AN-I KERIM 2 43 12 72,09 52,15
MELIKE TURAN KUR'AN-I KERIM 2 42 6 85,71 62,97
MELIKE TURAN TEFSIR 5 104 25 75,96 56,58
MELIKE TURAN TEMEL DINi BILGILER 8 201 132 34,33 28,76
MIiHRICAN KAHRAMAN MATEMATIK 2 45 24 46,67 46,26
MiHRICAN KAHRAMAN SECMELI MATEMATIK 2 40 25 37,50 38,89
MURAT SEVER T.C. INKILAP TARIiHI VE ATATURKCULUK 5 83 10 87,95 63,65
MURAT SEVER COGRAFYA 2 50 31 38,00 28,78
MURAT SEVER SECMELI CAGDAS TURK VE DUNYA TARIiHI 3 52 5 90,38 69,84
MURAT SEVER SECMELI TURK KULTUR VE MEDENIYET TARIiHI 3 62 21 66,13 55,96
NEJLA OCAK KIMYA 5 104 55 47,12 44,20
NEJLA OCAK SECMELI KIMYA 2 41 7 82,93 60,48




NUR 0Z SECMELI DINT MUSIKI 1 15 1 93,33 93,33
NURGUL YALGIN MATEMATIK 3 72 51 29,17 28,31
NURGUL YALCIN SECMELI TEMEL MATEMATIK 1 15 3 80,00 53,63
NURSEN CAAN MATEMATIK 2 38 26 31,58 34,08
NURSEN CAAN SECMELI MATEMATIK 2 44 21 52,27 45,73
ONUR CETINEL MATEMATIK 2 49 37 24,49 26,19
ONUR CETINEL SECMELI MATEMATIK 1 16 6 62,50 52,80
ONUR CETINEL SECMELI TEMEL MATEMATIK 1 12 6 50,00 41,96
OSMAN MALLI BEDEN EGITIMi VE SPOR/GORSEL SANATLAR/MUZIK 13 274 53 80,66 80,66
PINAR DIiKBAYIR BiYOLOJi 6 138 93 32,61 28,39
PINAR DIKBAYIR SAGLIK BILGISI VE TRAFiK KULTURU 4 99 55 44,44 36,69
PINAR DIiKBAYIR SECMELI BiYOLOJI 1 19 5 73,68 56,34
REYHAN YILDIRIM FELSEFE 7 144 70 51,39 45,21
REYHAN YILDIRIM SECMELI PSIKOLOJI 4 64 1 98,44 78,87
RUKIYE POYRAZ TARIH 4 102 71 30,39 27,93
RUKIYE POYRAZ FELSEFE 3 64 34 46,88 45,18
RUKIYE POYRAZ SECMELI SOSYOLOJI 3 62 26 58,06 50,69
SALIH METE SAGLAM SECMELI PROJE TASARIMI VE UYGULAMALARI 4 84 6 92,86 79,28
SEHER YUKSEL COGRAFYA 3 77 56 27,27 22,92
SEHER YUKSEL SECMELI COGRAFYA 4 64 3 95,31 80,09
SEMA TUNCER YABANCI DiL 10 216 59 72,69 52,32
SENA CAAN KUR'AN-I KERIM 2 45 18 60,00 45,39
SENA CAAN MESLEKI ARAPCA 5 104 35 66,35 56,98
SITTIKA ZEYNEP AYDIN MATEMATIK 1 25 20 20,00 23,19
SITTIKA ZEYNEP AYDIN SECMELI MATEMATIK 2 40 22 45,00 47,61
SERIFE CAKIR MATEMATIK 3 76 54 28,95 25,67
SERIFE CAKIR SECMELI TEMEL MATEMATIK 1 20 8 60,00 54,69
SEYMA AKBAYIR ARAPCA 1 22 6 72,73 59,19
SEYMA AKBAYIR SECMELI YABANCI DiL 2 32 2 93,75 77,86
SULE OZTAS YABANCI DiL 3 75 53 29,33 25,57
SUKRAN CiHAN TARIH 3 72 56 22,22 25,02
TUGBA BULUT HITABET VE MESLEKiI UYGULAMA 3 62 3 95,16 72,98
TUGBA BULUT KUR'AN-I1 KERIM 4 97 46 52,58 45,55
TUGBA ILHAN FIZIK 5 104 25 75,96 52,44
TUGBA ILHAN SECMELI FiZIK 2 41 4 90,24 60,36
TULAY CELIK TURK DILi VE EDEBIYATI 5 104 29 72,12 53,53
ZEHRA KAYAR COGRAFYA 8 178 87 51,12 39,08
ZEHRA KAYAR SECMELI COGRAFYA 4 82 7 91,46 69,32
ZEHRA TUBA KAYABASI TURK DILI VE EDEBIYATI 2 31 6 80,65 63,93
ZEHRA TUBA KAYABASI SECMELI TURK DiLi VE EDEBIYATI 2 31 3 90,32 67,63
ZEYNEP AKSOY KiMYA 8 201 121 39,80 30,74
ZEYNEP ERYILMAZ FiZIK 8 201 126 37,31 31,34

TARIH 1 26 18 30,77 23,12

KUR'AN-1 KERIM 2 38 14 63,16 51,47




insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaldir.
Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (alisan toplam personel sayisi,
e [htiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,
¢ Buna bagh olarak yapilan istihdam sayis,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldigi diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.



Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani | Ad1Soyad:
Okul/Kurum Midiiri Mehmet OZKAZANC
Miidiir Yardimcisi Siikran CIHAN
Miidiir Yardimcisi Nur 0Z

Miidiir Yardimcisi Gurbet SOKMEN
Edebiyat Adem CETINER

IHL MESLEK DERSLERI Asuman AYDOGAN
Tarih Asli AGCA

Arapca Ash YILDIZ TARINCI
Cografya Ayse YILDIZ

D KAB. Ayse Sena UCAR
Edebiyat Aysenur SAHIN
Biyoloji Azize OZEL

IHL MESLEK DERSLERI Aziz FINDIKOGLU
Edebiyat Baris KILIC
INGILIZCE DERYA DEMIREL
IHL MESLEK DERSLERI Ebru Selma AKYUZ
Okul Oncesi Edanur MAHMUTOGLU
{HL MESLEK DERSLERI Elif KISLA

IHL MESLEK DERSLERI Esma ERTURK

IHL MESLEK DERSLERI Enes ER

IHL MESLEK DERSLERI Enes ESKI

Edebiyat Esra GEDIK

Fen Bilimleri Fatma Giil TASOVA
Tarih Firdevs KARABOGA
Tiirk Dili ve Edb Harun CAY




INGILIZCE idil Karya ERDOGAN
Beden Egitimi Ilyas KARABELA
DKAB. Kadriye BILGE
Arapga Kiibra DICLE

IHL MESLEK DERSLERI Melike TURAN
Matematik Mihrican KAHRAMAN
Tarih Murat SEVER

Bilisim Teknolojileri Nagihan DUMLUPINAR EGRI
Kimya Dersleri Nejla OCAK
Matematik Nurgiil YALCIN
Matematik Nursen CAAN
Matematik Onur CETINEL

Beden Egitimi Osman MALLI
Biyoloji Pinar DIKBAYIR
Felsefe Reyhan YILDIRIM
Felsefe Rukiye POYRAZ
Miizik Salih Mete SAGLAM
Cografya Seher YUKSEL
Tirkge Selver NACAK
Ingilizce Sema TUNCER
Matematik Sittika Zeynep AYDIN
1.0. Matematik Sinem YAR
Matematik Serife CAKIR

Arapca Seyma AKBAYIR

IHL Meslek Dersleri Seyma KARAKUS SAGLAM
Rehberlik Tugba CIVAN




Fizik Tugba ILHAN
IHL MESLEK DERSLERI Tugba BULUT
Okul Oncesi Tugce GUNAL
Tiirk Dili ve Edebiyat Tiilay CELIK
Arapca Yeliz ARSLAN
Mes.Dersleri Yusuf BILGIN
Cografya Zehra KAYAR
Edebiyat Zehra Tuba KAYABASI
Kimya Dersleri Zeynep AKSOY
Fizik Zeynep ERYILMAZ
1.0. Matematik Zeynep DURANTAS
Matematik Zeynep SENSOZ
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Arzu CELEBI
Yardimci Hizmetler Personeli Arife BULGUR
Yardimci Hizmetler Personeli Hatice DOLAS
Yardimci Hizmetler Personeli Ayla AK

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibaryla

Kigi Sayis1 %
1-4Y1l 0
5-6Y1l 0
7-10Y1l 1 25
10.....Uzeri 3 75

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yénetici Sayisi

2021

2022 2023 2021

2022

2023

TOPLAM




Tablo 9. idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlari

Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Mehmet OZKAZANC Mudur 2.01.03.01.107 - islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
Mehmet OZKAZANC Mudar 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Mehmet OZKAZANC Mudar 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

Siikran CIHAN Miidiir Yardimeis1 | Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Miidiir Yardimcisi
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Siikran CIHAN Semineri 2022 2022001047
Miidiir Yardimcisi
Siikran CIHAN 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022220173
Miidiir Yardimcisi
Nur OZ 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Miidiir Yardimcisi
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Nur OZ Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Miidiir Yardimcisi . L
. 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri
Nur OZ 2022 2022001018
Miidiir Yardimcisi o o
.. 2.01.03.01.101 - Zaman Yo6netimi Semineri
Gurbet SOKMEN 2023 2023002452
Miidiir Yardimcisi o
. 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Gurbet SOKMEN 2023 2023000861
Midir Yardimeist | 2.02.04.01.071 - (")%el Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Gurbet SOKMEN Ozellikleri Semineri 2023 2023003870




Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Y1l1 Toplam
1-3Y1l 9 1 3 10
4-6Y1l 13 2 6 15
7-10Y1l 15 2 10 17
11-15Y11 8 2 15 10
16-20 3 2 20 5
20vetzeri 1 1 22 2

Tablo 11. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 5 8 4 9
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Adem CETINER Tiirk Dili Ve ] 2024
Edebiyat 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri) 2024982128
Adem CETINER Tark Dili Ve 15 01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
Hdshiyan ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Adem CETINER Turk Dili Ve 15 91 03.01.103 - Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri
Hdshiyan Semineri 2023 2023002706
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
Asli AGCA Tarih ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Asli AGCA Tarih 2.01.03.01.101 - Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
Asli AGCA Tarih 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel HikAye Semineri 2023 2023003842




2.01.03.01.127 - Ortadgretimde Akran Zorbaligi

Ash Yildiz TARANCI Arapga Semineri 2023 2023003853

Ash Yildiz TARANCI Arapca 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861

Ash Yildiz TARANCI Arapca 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861
Imam Hatip

Asuman AYDOGAN Meslek Dersleri  |2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri | 2023 2023002449
Imam Hatip

Asuman AYDOGAN Meslek Dersleri | 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikdye Semineri 2023 2023003842
Imam Hatip 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri

Asuman AYDOGAN Meslek Dersleri | ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Din Kiiltiirii Ve 1.01.01.08.013 - Siber Giivenlige Giris Egitimi

Ayse Sena UCAR Ahlak Bilgisi Semineri 2023 2022002012
Din Kiiltiirii Ve

Ayse Sena UCAR Ahlak Bilgisi 2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023 2022002015
Din Kiiltiirii Ve |2.02.06.07.008 - insan Haklar1 ve Demokrasi

Ayse Sena UCAR Ahlak Bilgisi Semineri 2023 2022002016

. Imam Hatip . 2023000861

Aysun AYGUN Meslek Dersleri | 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Imam Hatip

Aysun AYGUN Meslek Dersleri | 2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001338
Imam Hatip

Aysun AYGUN Meslek Dersleri | 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri | 2023 2023002449

Ayse YILDIZ Cografya 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861

Ayse YILDIZ Cografya 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

Ayse YILDIZ Cografya 2.01.03.01.110 - 5 Kelime1l Hik&ye Semineri 2023 2023003842
Tiirk Dili Ve

Aysenur ER Edebiyati 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006




Tirk Dili Ve

Aysenur ER Edebiyati 2.01.03.01.096 - Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451
A IR 2023003842
Aysenur ER Edebiyati 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikdye Semineri 2023
) 5 Imam Hatip _ 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023001006
Aziz FINDIKOGLU Meslek Dersleri 2023
Imam Hatip
Aziz FINDIKOGLU Meslek Dersleri | 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Imam Hatip 2.01.01.08.010 - Bireysellestirilmis Egitim Programi
Aziz FINDIKOGLU Meslek Dersleri | Hazirlama Semineri 2023 2023000981
Azize OZEL Biyoloji 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861
L . B 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri
Azize OZEL Biyoloji 2023 2023002449
Azize OZEL Biyoloji 1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001218
Baris KILIC Edebiyati 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Tiirk Dili Ve
Baris KILIC Edebiyati 2.01.01.03.019 - Lisede Drama Egitimi Semineri 2022 2022001666
Tiirk Dili Ve
Barig KILIC Edebiyati 1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001643
Derya DEMIREL Ingilizce 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri | 2022 2022001016
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
. ) Egitimi Semineri
Derya DEMIREL Ingilizce 2022 2022001577
. A 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri
Derya DEMIREL Ingilizce 2023 2023004291
Imam Hatip 2.01.03.01.104 - Uluslararas1t Mangala Oyunlar1
Ebru Selma AKYUZ Meslek Dersleri | Semineri 1 2023 2023003838




Imam Hatip

2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Ebru Selma AKYUZ Meslek Dersleri 2023 2023003845
Imam Hatip

Ebru Selma AKYUZ Meslek Dersleri  |2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2023 2022001018

Edanur MAHMUTOGLU Okul Oncesi 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2022 2023003845

Edanur MAHMUTOGLU Okul Oncesi 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi

Edanur MAHMUTOGLU Okul Oncesi Semineri 2023 2023344531
Imam Hatip

Elif KISLA Meslek Dersleri | 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Imam Hatip

Elif KISLA Meslek Dersleri | 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri | 2022 2022001016
Imam Hatip 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler

Elif KISLA Meslek Dersleri | Egitimi Semineri 2022 2022001577
Imam Hatip

Enes ER Meslek Dersleri | 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Imam Hatip 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi

Enes ER Meslek Dersleri | Semineri 2023 2023003856
Imam Hatip

Enes ER Meslek Dersleri | 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Imam Hatip

Enes ESKI Meslek Dersleri | 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Imam Hatip 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi

Enes ESKI Meslek Dersleri | Semineri 2023 2023003856
Imam Hatip

Enes ESKI Meslek Dersleri  [2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Imam Hatip 2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlari

Esma ERTURK Meslek Dersleri | Semineri 2022 2022001019
Imam Hatip

Esma ERTURK Meslek Dersleri | 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861




Imam Hatip

.. ) 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022001018

Esma ERTURK Meslek Dersleri 2022
Imam Hatip

Esra DUZENLI Meslek Dersleri  |2.01.03.01.107 - islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454

) . mam gty 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri

Esra DUZENLI Meslek Dersleri 2023 2023002452
Imam Hatip

Esra DUZENLI Meslek Dersleri | 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861

. Tirk Dili Ve 4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri

Esra GEDIK Edebiyati 2022 2022001619
Tirk Dili Ve

Esra GEDIK Edebiyati 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Tiirk Dili Ve

Esra GEDIK Edebiyati 2.01.03.01.101 - Zaman Y6netimi Semineri 2023 2023002585

Fatma Giill TASOVA Fen Bilimleri 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001220

Fatma Giil TASOVA Fen Bilimleri 2.01.03.01.101 - Zaman Y 6netimi Semineri 2023 2023002452

. ) 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri
Fatma Giil TASOVA Fen Bilimleri 2022 2022001016
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Firdevs KARABOGA Tarih Semineri 2023 2023004005

Firdevs KARABOGA Tarih 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001273

Firdevs KARABOGA Tarih 2.01.03.01.148 - Genglerle fletisim Semineri 2023 2023004010
Tirk Dili Ve

Harun CAY Edebiyati 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisgim Semineri 2023 2023003861
Tiirk Dili Ve

Harun CAY Edebiyati 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri | 2022 2022001016
Tiirk Dili Ve .

Harun CAY Edebiyati 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri | 2023 2023002449




4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet I¢i Egitim

Idil Karya ERDOGAN Ingilizce Semineri 2023 2022002019
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
Idil Karya ERDOGAN Ingilizce ve Onemi Semineri 2023 2023002450
2.02.06.07.008 - Insan Haklari1 ve Demokrasi
idil Karya ERDOGAN Ingilizce Semineri 2023 2022002016
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Ilyas KARABELA Beden Egitimi Semineri 2023 2023004153
Ilyas KARABELA Beden Egitimi 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 2023 2023004131
Ilyas KARABELA Beden Egitimi 2.01.03.01.101 - Zaman Y0Onetimi Semineri 2023 2023002452
Din Kiiltiirii Ve
Kadriye BILGE Ahlak Bilgisi 2.01.03.01.101 - Zaman Y6netimi Semineri 2023 2023002452
Din Kiiltiirii Ve |2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Kadriye BILGE Ahlak Bilgisi Semineri 2023002452 2023 2023003856
Din Kiiltiirii Ve  |2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlar
Kadriye BILGE Ahlak Bilgisi Semineri 2022 2022001019
Kiibra DICLE Arapga 1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
Kiibra DICLE Arapcga 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861
Kiibra DICLE Arapcga 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Mihrican KAHRAMAN Matematik 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2022 2023003845
Mihrican KAHRAMAN Matematik 1.02.02.02.003 - Basar1 Okuryazarlig1 Semineri 2023 2022001272
Mihrican KAHRAMAN Matematik 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri | 2022 2022001016
Miicahit CANA Beden Egitimi 2.01.03.01.030 - iki insan Egitimi Semineri 2022 2022344886




4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi

Miicahit CANA Beden Egitimi Semineri 4 2022 2022341724
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim

Miicahit CANA Beden Egitimi Programi Semineri 2022 2022001047

Murat SEVER Tarih 4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022001619
2.01.01.06.018 - Smuf I¢i Olgme ve Degerlendirme

Murat SEVER Tarih Semineri 2022 2022001673

Murat SEVER Tarih 2.01.01.09.060 - Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 2022 2022001590

Biilisim
Nagihan Dumlupinar EGRI Teknolojileri 2.01.03.01.101 - Zaman Yd6netimi Semineri 2023 2023002585
, . Biilisim 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri
Nagihan Dumlupinar EGRI Teknolojileri 2023 2023003845
5 Biilisim

Nagihan Dumlupimar EGRI Teknolojileri 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449

Necla OCAK Kimya 2.01.03.01.148 - Genglerle fletisim Semineri 2023 2023003861

Necla OCAK Kimya 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri | 2023 2023002449

Necla OCAK Kimya 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001273

Nurgiil YALCIN Matematik 2.01.03.01.107 - Islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454

Nurgiil YALCIN Matematik 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

Nurgiil YALCIN Matematik 2.01.01.03.019 - Lisede Drama Egitimi Semineri 2022 2022001578

Nursen CAAN Matematik 2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanimi1 Semineri | 2023 2023007731
1.02.04.01.021 - Ik Yardim Uzaktan Egitimi

Nursen CAAN Matematik Semineri 2023 2023000962




Nursen CAAN Matematik 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861
Onur CETINEL Matematik 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Onur CETINEL Matematik 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Onur CETINEL Matematik 1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Osman MALLI Beden Egitimi Semineri 2023 2023004005
Osman MALLI Beden Egitimi 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Osman MALLI Beden Egitimi 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri | 2023 2023002449
Pmar DIKBAYIR Biyoloji 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023003384
Pmar DIKBAYIR Biyoloji 2.01.03.01.101 - Zaman Y0Onetimi Semineri 2023002705
Pmar DIKBAYIR Biyoloji 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023003861
Reyhan YILDIRIM Felsefe 2.01.03.01.101 - Zaman Y0Onetimi Semineri 2023 2023002452
Reyhan YILDIRIM Felsefe 2.01.01.03.019 - Lisede Drama Egitimi Semineri 2022 2022001841
Reyhan YILDIRIM Felsefe 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
2.02.06.07.008 - Insan Haklar1 ve Demokrasi
Rukiye POYRAZ Felsefe Semineri 2023 2022002016
Rukiye POYRAZ Felsefe 2.01.03.01.101 - Zaman Y0Onetimi Semineri 2023 2023002452
Rukiye POYRAZ Felsefe 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861




2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi

Salih Mete SAGLAM Miizik Semineri 2023 2023003856
Salih Mete SAGLAM Miizik 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri | 2022 2022001016
Salih Mete SAGLAM Miizik 2.01.03.01.101 - Zaman Y0Onetimi Semineri 2023 2023002452
Seher YUKSEL Cografya 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001273
Seher YUKSEL Cografya 1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
Seher YUKSEL Cografya 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Selver NACAK Tiirkce 2.01.03.01.101 - Zaman Y6netimi Semineri 2023 2023002452
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Selver NACAK Tiirkce Semineri 2023 2023003856
Selver NACAK Tiirkce 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Sema TUNCER Ingilizce 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
. 2.01.03.01.095 - Ttirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
Sema TUNCER Ingilizce ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Sema TUNCER Ingilizce 2.01.03.01.148 - Genglerle fletisim Semineri 2023 2023003861
Siddika Zeynep AYDIN Matematik 2.01.03.01.101 - Zaman Y0Onetimi Semineri 2023 2023002452
Siddika Zeynep AYDIN Matematik 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Siddika Zeynep AYDIN Matematik 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisgim Semineri 2023 2023003861
Sinem YAR Matematik 2.01.01.09.057 - Thmal ve Istismar Semineri 2022 2022000920




Sinem YAR Matematik 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri | 2022 2022001016
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Doniistim
Sinem YAR Matematik Semineri 2022 2022001595
Serife ¢akir Matematik 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri | 2023 2023002449
2.01.03.01.098 - Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme
Serife ¢akir Matematik Semineri 2023 2023003832
Serife ¢akir Matematik 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Seyma AKBAYIR Arapca 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri | 2022 2022001016
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
Seyma AKBAYIR Arapga Egitimi Semineri 2022 2022001665
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim
Seyma AKBAYIR Arapga Semineri 2022 2022001682
] Imam Hatip
Seyma Karakus SAGLAM Meslek Dersleri | 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001273
] Imam Hatip
Seyma Karakus SAGLAM Meslek Dersleri | 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri | 2022 2022001016
] Imam Hatip
Seyma Karakus SAGLAM Meslek Dersleri | 1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 2022001275
Imam Hatip .
Tugba BULUT Meslek Dersleri | 2.01.03.01.107 - Islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
Imam Hatip .
Tugba BULUT Meslek Dersleri | 4.02.02.01.001 - 1Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023341214
Imam Hatip 1.02.04.01.015 - Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi
Tugba BULUT Meslek Dersleri | Semineri 2022 2022001565
Rehberlik ve
psikolojik
Tugba CIVAN Danigmanlik 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002585




Rehberlik ve

psikolojik

Tugba CIVAN Danigmanlik 2.02.04.02.036 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023001459
Rehberlik ve
psikolojik

Tugba CIVAN Danigmanlik 2.01.03.01.125 - Kariyer Rehberligi Semineri 2023 2023003851

. o 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri

Tugba ILHAN Fizik 2023 2023003834

Tugba ILHAN Fizik 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikdye Semineri 2023 2023003842

Tugba ILHAN Fizik 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861

Tugce GUNAL Okul Oncesi 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim

Tugce GUNAL Okul Oncesi Semineri 2023 2022002018

Tugce GUNAL Okul Oncesi 2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023 2022002015
Tiirk Dili Ve

Tiilay CELIK Edebiyati 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861
Tiirk Dili Ve

Tiilay CELIK Edebiyat 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Tiirk Dili Ve

Tiilay CELIK Edebiyati 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018

Yeliz ARSLAN Arapcga 2.01.03.01.101 - Zaman Y0Onetimi Semineri 2023 2023002452

. 2.01.03.01.148 - Genglerle fletisim Semineri
Yeliz ARSLAN Arapga 2023 2023003861
1.01.01.03.003 - Microsoft Office (Temel Seviye)

Yeliz ARSLAN Arapca Kursu 2023 2023344843
Imam Hatip

Yusuf BILGIN Meslek Dersleri | Okul Saghig 2010 2010341983
Imam Hatip

Yusuf BILGIN Meslek Dersleri | Stratejik Yonetim ve Planlama Temel Egitim Kursu 2015 2015990242




Imam Hatip FATIH PROJESI-Egitimde Teknoloji Kullanim1

Yusuf BILGIN Meslek Dersleri | Kursu 2014 2014340947

Zehra KAYAR Cografya 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikdye Semineri 2023 2023003842

Zehra KAYAR Cografya 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri | 2023 2023002449

Zehra KAYAR Cografya 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Tirk Dili Ve

Zehra Tuba KAYABASI Edebiyati 2.01.03.01.101 - Zaman Y0Onetimi Semineri 2023 2023002452
Tirk Dili Ve

Zehra Tuba KAYABASI Edebiyati 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikdye Semineri 2023 2023003842
Tirk Dili Ve

Zehra Tuba KAYABASI Edebiyati 1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti Semineri 2022 2022001015

Zeynep AKSOY Kimya 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861

Zeynep AKSOY Kimya 2.01.03.01.101 - Zaman Y0Onetimi Semineri 2023 2023002452

Zeynep AKSOY Kimya 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
[kogretim

Zeynep DURANTAS Matematik 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
[kogretim 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Zeynep DURANTAS Matematik Semineri 2023 2023003856
fkogretim 4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim

Zeynep DURANTAS Matematik Semineri 2023 2022002018

Zeynep ERYILMAZ Fizik 2.01.03.01.101 - Zaman Y06netimi Semineri 2023 2023002452

Zeynep ERYILMAZ Fizik 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

Zeynep ERYILMAZ Fizik 1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 2022001222




2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Zeynep SENSOZ Matematik Semineri 2023 2023003856
Zeynep SENSOZ Matematik 2.01.03.01.101 - Zaman Y0Onetimi Semineri 2023 2023002452
Zeynep SENSOZ Matematik 2.01.03.01.096 - Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
L Egitim Hizmet Yil1
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur 0 Lise 10 1
2 Hizmetli 1 Lise 1 4
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile 1lgili Diizenlenen
= @ Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde

kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi ve ihtiyag¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
IAkill1 Tahta 35 35 35 0
Bilgisayar 10 10 10 2
Yazici 8 8 8 4
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X - 1 -
Ekipman Odasi - X - 1
Kiitiiphane X - 1 -
Rehberlik Servisi X - 1 -
Resim Odasi - X - 1
Miizik Odasi - X - 1
Cok Amagli Salon X - 1 -

Spor Salonu X - 1 -




Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiytikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya

konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025

2026

2027

2028

Genel Biitce 300.000 350.000

400.000

450.000

500.000

Okul Aile Birligi 200.000 220.000

240.000

260.000

280.000

Ozel Idare -

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 500.000 570.000

640.000

710.000

780.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik

gosterebilir.




Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Guvenlik )tcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 145.000 50.000 215.000 80.000 355.000 100.000
Kiiciik Onarim 40.000 60.000 90.000
Bilgisayar Harcamalari 10.000 0 50.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 10.000 20.000 40.000
Telefon 600 700 850
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 30.000 50.000 70.000
GENEL 140.600 210.700 350.850




istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek
hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma
egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)

e Ogrenci kurslar: (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan
katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari
sirasl, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/oranyi, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

¢ Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)neler oldugu, bunlarda gérev alan 68retmen,
ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin(gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde goérev alan 6gretmen, 6grenci
velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumunbilimselarastirmalari(Okulunpaydaslarincayapilanbilimselarastirmalarbelirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan
bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan

basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.)



Ogrenci devam durumu(6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yi1lda devamsizliktan kalan égrenci sayisi, bu yil siirekli
devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin stireleri, sevk alma siklig1 - haftalik sevk
sayi1s1 - alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel ¢esitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak
icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden
yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu,
kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disari gitmesini énleme
durumu, faydalari),

[sinma durumu(okulun nasil 1sitild1g, yakit tiirdi, isitnmanin tam saglanip saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer
gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢alismalari (yangin tertibati, yangin tlipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer
kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),
Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctliigiinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan ¢alismalar,
cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.



Lise Ogrenci Toplamlar1 2021 - 2022

Ortaokul Ogrenci Toplamlar1 2022 - 2023

Smnif/$ube (Alan) Erkek | Kiz Sumf Sinif/Sube Erkek Kiz

_ _ _ Toplamu Ogrenci Ogrenci Sinif Toplami
AIHL - 9. Sinif / A Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 30 [0 30 Sayisi Sayisi
AIHL - 9. Sinif / B Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 27 | 0 27 Anasinifi / A Subesi 26 30 56
AIHL - 9. Sinif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 27 |0 27 SlEsaiil 13 _S“bES‘ 35 30 65

. — . SINIF GENELINDE TOPLAM: 61 60 121
AIHL - 9. Sinif / D Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 31 [0 31 :

- . - 5. Sinif-Imam Hatip / A Subesi 28 0 28
AIHL - 9. Sinif / E Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 25 | o 25 :

: : : SINIF GENELINDE TOPLAM: 28 0 28
AIHL - 9. Sinif / F Subesi (IMAM HATIiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 30 [0 30 6. SimF-Tmam Hatip / A Subesi - . -
AIHL - 9. Sinif / G Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 23 |0 23 6. Simif-imam Hatip / B Subesi n 0 5
AIHL - 9. Sinif / H Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 25 |0 25 SINIF GENELINDE TOPLAM- I 7 I
SINIF GENELINDE TOPLAM: 243 [ 0 243 7. Simf-imam Hatip / B Subesi 22 0 22
AIHL - 10. Simif / A Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 25 | 0 25 SINIF GENELINDE TOPLAM: 41 0 41
AIHL - 10. Simif / B Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 28 | o 28 8. Simf-imam Hatip / A Subesi 33 0 33
ATHL - 10. Simif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 27 |0 27 SLLE GENEL MEE WEIALLY 33 0 33
AIHL - 10. Stif / D Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 27 | 0 27 Toplamlar: 203 60 263
AIHL - 10. Simif / E Subesi (IMAM HATIiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 26 |0 26
AIHL - 10. Simif / F Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 30 |0 30 Ortaokul Ogrenci Toplamlar: 2021 - 2022
AIHL - 10. Simif / G Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 26 |0 26 Suf/Sube “Erkek Kz
AIHL - 10. Sinif / H Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 30 | 0 30 Osgre“d Osgre“d Simif Toplami

_ ayisl ayisl
SINIF GENELINDE TOPLAM: 219 [ 0 219 Anasmnifi / A Subesi 9 4 13
AIHL - 11. Sinif / A Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 23 0 23 SINIF GENELINDE TOPLAM: 9 4 13
AIHL - 11. Sinif / B Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 22 0 22 5. Sinif-imam Hatip / A Subesi 32 0 32
AIHL - 11. Simif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 28 [0 28 5. Siuif-imam Hatip / B Subesi 16 0 16
AIHL - 11. Stif / D Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 18 |0 18 SINIF GENELINDE TOPLAM: 48 0 48
ATHL - 11. Simif / E Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 26 | 0 26 6. Simf-Imam Hatip / A Subesi 18 0 18

- — - 6. Sinif-Imam Hatip / B Subesi 24 0 24
AIHL - 11. Simif / F Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 21 [0 21 _

: : : SINIF GENELINDE TOPLAM: 42 0 42
AIHL - 11. Simif / G Subesi (IMAM HATIiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 20 [0 20 :

_ 7. Sinif-Imam Hatip / A Subesi 36 0 36
SINIF GENELINDE TOPLAM: 158 [ 0 158 SINIF GENELINDE TOPLAM. ” 5 ”
AIHL - 12. Simif / A Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 31 [o 31 8 Simf-Tmam Hatip / A Subesi ” 0 ”
ATHL - 12. Sinif / B Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 27 |0 27 8. Simf-imam Hatip / B Subesi 24 0 24
AIHL - 12. Sinif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 29 0 29 SINIF GENELINDE TOPLAM: 48 0 48
AIHL - 12. Sinif / D Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 25 |0 25 Toplamlar : 183 4 187
SINIF GENELINDE TOPLAM: 112 [ 0 112
TOPLAMLAR : 732 [ 0 732




Lise Ogrenci Toplamlar1 2022 - 2023

Ortaokul Ogrenci Toplamlar1 2020 - 2021
Sinif/Sube __Erkek Kz
Ogrenci Ogrenci | Siif Toplami
Sayisi Sayisi

Anasinifi / A Subesi 8 13 21
SINIF GENELINDE TOPLAM: 8 13 21
5. Sinif-imam Hatip / A Subesi 40 0 40
SINIF GENELINDE TOPLAM: 40 0 40
6. Sinif-imam Hatip / C Subesi 32 0 32
SINIF GENELINDE TOPLAM: 32 0 32
7. Sinif-imam Hatip / D Subesi 26 0 26
7. Sinif-imam Hatip / E Subesi 23 0 23
SINIF GENELINDE TOPLAM: 49 0 49
8. Sinif-imam Hatip / C Subesi 21 0 21
8. Sinif-imam Hatip / D Subesi 19 0 19
SINIF GENELINDE TOPLAM: 40 0 40
Toplamlar : 169 13 182
SINIF TEKRARI YAPAN 2021-2022 2022 -2023

OGRENCI SAYISI 114 94

KAYNASTIRMA 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
OGRENCI SAYISI 15 29 22

Sinif/Sube (Alan) Erkek Kiz Sinif
Toplami
AIHL - 9. Smif / A Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 31 0 31
AIHL - 9. Smif / B Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 32 0 32
AIHL - 9. Smif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 27 0 27
AIHL - 9. Smif / D Subesi (IMAM HATIiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 29 0 29
AIHL - 9. Smif / E $ubesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 27 0 27
AIHL - 9. Smif / F Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 22 0 22
AIHL - 9. Smif / G Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 26 0 26
AIHL - 9. Siif / H Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 24 0 24
AIHL - 9. Smif / I Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 23 0 23
AIHL - 9. Smif / ] Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 20 0 20
SINIF GENELINDE TOPLAM: 261 0 261
AIHL - 10. Sinif / A Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 26 0 26
AIHL - 10. Sinif / B Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 25 0 25
AIHL - 10. Sinif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 26 0 26
AIHL - 10. Simif / D Subesi (IMAM HATIiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 23 0 23
AIHL - 10. Sinif / E Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 23 0 23
AIHL - 10. Sinif / F Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 22 0 22
AIHL - 10. Sinif / G Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 23 0 23
SINIF GENELINDE TOPLAM: 168 0 168
AIHL - 11. Sinif / A Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 25 0 25
AIHL - 11. Sinif / B Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 17 0 17
AIHL - 11. Sinif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 22 0 22
AIHL - 11. Sinif / D Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 14 0 14
AIHL - 11. Sinif / E Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 19 0 19
SINIF GENELINDE TOPLAM: 97 0 97
AIHL - 12. Sinif / A Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 16 0 16
AIHL - 12. Sinif / B Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 20 0 20
AIHL - 12. Sinif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 26 0 26
AIHL - 12. Sinif / D Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 24 0 24
AIHL - 12. Sinif / E Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 27 0 27
SINIF GENELINDE TOPLAM: 113 0 113
TOPLAMLAR : 639 0 639




Lise Ogrenci Toplamlar1 2020 - 2021

Sinif/Sube (Alan) Erkek | Kiz Sinif
Toplami
AIHL - 9. Siif / A Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 28 | 0 28
AIHL - 9. Siif / B Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 30 |0 30
AIHL - 9. Smif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 31 | o 31
AIHL - 9. Simif / D Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 31 | o 31
AIHL - 9. Smif / E Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 31 | o 31
AIHL - 9. Smif / F Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 27 | o 27
AIHL - 9. Siif / G Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 24 | 0 24
AIHL - 9. Smif / H Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 29 | 0 29
AIHL - 9. Simif / I Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 28 | 0 28
AIHL - 9. Simif / I Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 29 | 0 29
AIHL - 9. Simif / ] Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 29 | 0 29
SINIF GENELINDE TOPLAM: 317 | 0 317
AIHL - 10. Simif / E Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 34 | o 34
AIHL - 10. Simif / F Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 30 | o 30
AIHL - 10. Sinif / G Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 33 | o 33
AIHL - 10. Sinif / H Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 36 | o 36
AIHL - 10. Sinif /I Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 33 [0 33
AIHL - 10. Sinif /] Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 36 | 0 36
SINIF GENELINDE TOPLAM: 202 | 0 202
AIHL - 11. Sinif / D Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 20 0 20
AIHL - 11. Sinif / E Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 33 0 33
AIHL - 11. Sinif / F Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 33 0 33
AIHL - 11. Sinif / G Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 25 0 25
AIHL - 11. Sinif / H Subesi (IMAM HATIiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 19 0 19
SINIF GENELINDE TOPLAM: 130 | 0 130
AIHL - 12. Sinif / E Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 23 0 23
AIHL - 12. Sinif / F Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 18 0 18
AIHL - 12. Sinif / G Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 21 0 21
AIHL - 12. Sinif / H Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 31 0 31
AIHL - 12. Sinif / I Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 29 0 29
AIHL - 12. Sinif / ] Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 27 0 27
AIHL - 12. Sinif / K Subesi (IMAM HATiP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) | 18 0 18
SINIF GENELINDE TOPLAM: 167 | 0 167
TOPLAMLAR : 816 | 0 816




SOSYAL FAALYETLER

kutlamalar, anma giini, kermes

gorev alan 6gretmen o6grenci velilerin sayisi

katilim orani

m 2021-2022

B 2022-2023
m 2023-2024




N 2021-2022
m 2022-2023
m 2023-2024

kurs acilan dersler katilan 6grenci sayisi gorev alan kursun akademik
o6gretmenlerin sayisi basariya olan katkisi




Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara baghh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit
ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar

ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plan ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlan,
0 issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyo Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl para kazanma hirsj, liikks yasama

diskiinlik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)




Politik-Yasal Etkenler

B Kalkinma Plani Orta Vadeli Program

B Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi

m Yasal ylkidmliliklerin belirlenmesi

M Okul/kurum cevresindeki politik
durum.

Politik-Yasal
Etkenler

Kalkinma Plam Orta Vadeli Program

7

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

6
5
1




Ekonomik Etkenler

B Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu

B is kapasitesi

H  Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar

M Tasarruf saglamaimkanlari

Ekonomik Etkenler
Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu 3
is kapasitesi 3
Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar 4
Tasarruf saglama imkanlari 6




Cevresel Etkenler

B Hava ve su kirlenmesi
B Toprak yapisi

W Cevrede yogunluk gosteren
hastaliklar

B Dogal afetler (deprem kusaginda
bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)

Cevresel
Etkenler
Hava ve su Kirlenmesi 3
Toprak yapisi 5
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar 6
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)
2




Teknolojik Etkenler

B Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

M e-Devlet uygulamalari

W Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri

M Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojik Etkenler
OKkul/kurumun teknoloji kullanim durumu 6
e-Devlet uygulamalari 8,5
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim 8

kapasiteleri
Teknolojinin egitimde kullanimi 8,4



GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gti¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar: ve tehditleri analiz etmeye ve
gelecege doniik stratejiler gelistirme ye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu
olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger
lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gérdiigli hususlardir. Gligli
yonler yetenekli is glicli ve gii¢lii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiltiirii gibi soyut
hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir
ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”
sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontroli disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamas1 muhtemel olan etken ya da durumlardir.
Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir

yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlari ¢cergevesinde okul /kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit



olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi
merkezi biitgeden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulary, Gst politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarinéncekidonemstratejikplanindadayeralanilgiliamagvehedefleri

e Toplanti Tutanaklar (ziimre toplantilari, veli toplantilar1 vb)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonug¢larinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo21) kullanilarak

belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo 21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina goére gruplandirilarak

da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Koklii ve kurum kiiltiiri
gelismis, aidiyet bilinci
yiksek, egitim kurumlarinin
varhgi

Gecici koruma altindaki yabanci
uyruklu 6grencilerin okul
ortamina uyumda zorlanmasi

Bolgemizin geng¢ ve dinamik
niifusun fazla olmasi

Gocler nedeniyle okuma-yazma bilmeyen 6grenci oranin
artmasi

Yetismis insan kaynaginin
fazla olmasi

Egitim 6gretim hizmetleri
disindaki kadrolu personel
say1sinin yetersiz olmasi
(Guivenlik Personeli, Okul
Hemsiresi, Yardimci Personel,
Okul Memuru

Genis paydas kitlesinin bulunmasi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alginin varligy

Ulusal egitim projelerinin
fazla olmasi

Ozel egitim 6grenci
ogunluklarinin fazla olmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin
talebin artmasi

Cok stk mevzuat degisikligi yapilmasi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde ileri
diizeyde kullanilmasi

Yetismis insan kaynaginin stirekli
ver degistirmesi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve degisikliklerin
getirdigi yenilikler

Okul cevresindeki giivenlik riskleri

Sosyal sorumluluk projeleri
ve kiltiirel faaliyetlerin
kurumumuzca etkin bir
sekilde yliriitiilmesi

Velilerin yeterli hazir bulunusluk
halinin olmamasi

Hayirseverlerin egitim ve dgretime
katki saglamasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi ve biitce yetersizligi




GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci
glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu

kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii Yonler Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin sundugu Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun
firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir. giiclii yonlerini kullanarak en aza indirgemeye yonelik

Gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza
firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

yonelik gelistirilen stratejilerdir.




Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boltimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarin

ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Durum Analizi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Koklii ve kurum kiiltiiri
gelismis, aidiyet bilinci
yiksek, egitim
kurumlarinin varlig

Gecici koruma altindaki yabanci
uyruklu 6grencilerin okul ortamina
uyumda zorlanmasi

Bolgemizin geng ve dinamik
niifusun fazla olmasi

Gocler nedeniyle okuma-yazma bilmeyen 6grenci oranin
artmasi

Yetismis insan kaynaginin
fazla olmasi

Egitim 6gretim hizmetleri disindaki
kadrolu personel sayisinin yetersiz
olmasi (Giivenlik Personeli, Okul
Hemsiresi, Yardimci Personel, Okul
Memuru

Genis paydas kitlesinin bulunmasi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alginin varlig:

Ulusal egitim projelerinin
fazla olmasi

Ozel egitim 6grenci yogunluklarinin
fazla olmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin
talebin artmasi

Cok stk mevzuat degisikligi yapiimasi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde ileri
diizeyde kullanilmasi

Yetismis insan kaynaginin siirekli
yer degistirmesi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve degisikliklerin
getirdigi yenilikler

Okul cevresindeki giivenlik riskleri

Sosyal sorumluluk
projeleri ve kiiltiirel
faaliyetlerin
kurumumuzca etkin bir
sekilde ylriitiilmesi

\Velilerin yeterli hazir bulunusluk
halinin olmamasi

Hayirseverlerin egitim ve dgretime
katki saglamasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi ve biitge yetersizligi




3. BOLUM

GELECEGE BAKIS



Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve
kalic1 ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var oldugunun kesin bir tanimidir.
Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve neden bu hizmetleri sundugu, hangi
ihtiyaclar1 karsiladigi gibi sorulara cevap aranmalidir. Misyon ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla
yukimli oldugu hizmetleri belirtmelidir.
Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin misyon bildirimine iliskin perspektifini
tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun goériislerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde,
mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklarini
hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.
Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen degisikliklere gére bu bildirimde genisletme veya
daraltma karari alinabilir.
Misyon bildirimi;

e Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.

e Idarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdir.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim kapsayici bir niteliktedir, gérevleri

genel olarak tanimlar.
e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul /kurumdaki siireclerden ziyade Okul/kurumun genel islevleri ve politikalar1
ile sunacagi hizmetlerin genel eksenini tanimlar.
e Sonuc odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.
e Idarenin politika alanlar1 ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya catisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katilimh bir toplanti diizenlenebilir. Katilimcilar

okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.



e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Ni¢in)
e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)
e Okul/kurum hangi ihtiyaclar: karsiliyor? (Ne)
e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan c¢alisma formlar1 dagitilarak farkh fikirler toplanir. Bu formlar okul/kurumun misyonu

hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.
Okul olarak Misyonumuz;
lyi Miisliiman = lyi Insan

Tiim égrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel acidan érnek bireyler olarak yetistirmek, peygamberimizin izinde, bilgi
caginin gereklerini demokratik, Atatiirk ilke ve inkildplarina, akil ve bilimin rehberliginde etik kurallara bagli, tiretken, becerikli,
rekabetgi ve is bilen, cevreye ve topluma karst duyarl ve uyumlu, diirtist, kisilikli ve onurlu, ¢agdas kiiltiir degerlerini benimseyen

ornek egitim kurumu olmak.



Vizyon
Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminde,
otesinde, uzun vadede okul/kurumun gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlar: ve karar alicilar gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yontinde tesvik eder,
Idealist ve 6zgiindiir, Degisim icin ilham vericidir,
[ddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,
Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir, Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve
projelere yon verir.
Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen degisikliklere gore vizyon bildiriminde

genisletme veya daraltma karari alabilir.

Vizyon bildirimi;
Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasmak istiyoruz? (Toplumsal perspektif)
Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)
Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)
Nasil bir okul /kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal perspektif)
Sorularina cevap verecek nitelikte olmahdir.
Okul olarak Vizyon umuz;
Kti¢ctikkoy Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin vizyonu égrencilerimizin gelisim ve degisimini 6nemseyen, donanimli, etik kurallara riayet

eden kendisine, ailesine, devletine ve insanliga yararli olmaya ¢alisan, bilgi toplumunun ve teknolojinin gereklerine uygun yetismeleri icin var
glictimiizle calismak ve farkliliklari zenginlik olarak algilayan, étekilestirici degil birlestirici bireyler olarak yetismelerini saglamaktir.



Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri belirlemektir. Temel
degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagh kalacaklari inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler,
uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve
hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece
temel degerler, okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 onler. Hizmetin
nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuclara
ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig1 saglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun y6netim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler

Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili
degerler.

Temel degerlerin sayisi arttik¢a, her birinin personel davranislari tizerindeki etkisi azalir. Bu ¢ercevede stratejik planda yer alan
degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamalidir. Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin
perspektifini alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif temel

degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak ¢alismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.

Okulumuzun Temel Degerleri;

1) Atatiirk Ilke ve Inkildplarina Baghlik
2) Adalet

3) Mili ve Manevi Degerlere Baglhlik

4) Gtivenilirlik ve Dogruluk

5) Sayg1 ve Erdemlilik



6) Akilct Baghlik

7) Huzur ve Giiveni Tesis ve Muhafaza Etme
8) Kaliteyi Saglama ve Artirma

9) Kendini Ifade Etme

10) Kisisel Gelisim



4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI



Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak i¢cin durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak
amag¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytirttiilir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her

bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

Amagclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlar1 belirtirler. Belirlenen
amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun
kurumsal doniisimiinti destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine katkida
bulunur. iddiali ama gergekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini
kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici
nitelikte olmalidir.

Amaclar; st politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili
olan ihtiyac¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu'ndan (Tablo23) faydalanilir. Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi
tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime

Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikti ve sonug¢larin tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik
ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve

ihtiyaclarla uyumlu olmaldir. Acik, anlasilabilir, somut, 6lciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde



olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil
Olciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.
Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulur. Bu

gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.1. C')grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci

orani (%)PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
(%) PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani(%)
PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler,uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal,
kiilttirel,sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik
tedbirleralinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin calismalar
yuritilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.




A1. Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 68retim y1linda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarifaaliyetine
katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim y1linda tiniversitelerde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarim ve
liniversitelerde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-,
Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar tesvik edilecektir.




A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, beceri, tutum
vedavranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirtlacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basari puani
PG2.1.2. Tiirkge dersi yi1l sonu basari puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basari
puaniPG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu
basar1 puani PG2.1.5. IHL meslek dersleri y1l sonu
basari puani PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu
basar1 puani PG2.1.7.Yabanci dil dersleri yil sonu
basari puani

PG2.1.8. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademikyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyiciegitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma vekendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.




A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, beceri, tutum
vedavranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci

orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci

sayisiPG2.2.4. Tercih damsmanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci

sayisi PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk

500-1000-5000-10000’de yeralan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan
0grenci sayisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracihigi ile ytiz ytlize egitime destek olmak tlizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar: dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlaritanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.




4.1. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin 6l¢iilebilir
olciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil gercgeklestirildigini
O0l¢gmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis géstergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini
saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e lerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek, siirdiirmek veya
sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklar1 yansitir.
Personel sayisi
Tahsis edilen biitce
Egitim materyalleri sayisi
Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi

Acilan kurs tiirii sayisi

Uygulanan 6g8retim yontemi sayisi vb.



Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut sonuclarini 6lger. Bir
baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu
sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basari diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonuc ve ¢ikti

gostergelerine yer verilir.
e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuglarini dlcer.
Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.
¢ Ana okuluna kayit orani
e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi
e Mezuniyet orani
e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 oran

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Gostergeleri: Ciktiilebuciktiyieldeetmekicinkullanilangirdiarasindakiiliskiyiifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:
e Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

e Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e  Agik ve net olmalidir.

e Bir gosterge iginde dl¢iilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

-

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gdsterge verilerinin nasil temin edilecegini

belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli yontemlerle veri girisi
yapilarak da sisteme alinabilir.

-
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Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise gosterge
degerine iliskin gecmis egilim dikkate almar.

& J
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Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gésterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

- J
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Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen kiimiilatif
deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait degerde olabilir.

- J




~

Performans gostergeleri igin verinin nasil temin edilecegi belirlenir.Veri kaynagi mevcut operasyonel sistemler
olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni
kaynaklarda olabilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢lim i¢in bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin
edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi igerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci
olup olmadi81 gézden gegirilir.

ablo23.Hedef Karti Sab




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacl.1 A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Sikhg | Rapor
Etkisi* Deggeri** 1.Y1l 2.Y1 3.yl 4.Yll 5.Y1 Sikhi
PG1.1.1 15 20 16 12 8 4 0 S S
PG1.1.2 15 25 20 15 10 S 0 S S
PG1.1.3 10 10 8 6 4 2 0 S S
PG1.14 15 90 02 94 96 98 100 S S
PG1.1.5 10 5 8 12 16 20 25 S S
PG1.1.6 15 20 16 12 8 4 0 S S
PG1.1.7 10 5 8 12 15 18 20 S S
PG1.1.8 10 5 3 12 15 18 20 S S

Koordinator Birim

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

Tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

Isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer verilir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarmdan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

En fazla bes maddeye yer verilir.




Amag 1.2 IA1.2 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecinitamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Sikhg1 | Rapor

Etkisi* Deggeri** 1.Y1l 2.Y1 3.yl 4.Yll 5.Y1 Sikhi

PG1.2.1 25 20 30 40 50 60 70 S

PG1.2.2 25 10 20 30 40 50 60 S

PG1.2.3 25 10 20 30 40 50 60 S

PG1.2.4 25 10 20 30 40 50 60 S

Amac 2.1 A2.1 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas igin bilgi, beceri, tutum vedavranig kazanmalar1 saglanacaktr.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Sikhigi | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.Y1 3.yl 4.Y1l 5.Y1 Sikhi

PG2.1.1 10 45 50 55 60 65 70 S

PG2.1.2 15 55 60 65 70 75 80 S

PG2.1.3 15 60 65 70 75 80 85 S

PG2.1.4 10 55 60 65 70 75 80 S
PG2.1.5 15 60 65 70 75 80 85 S
PG2.1.6 15 60 65 70 75 80 85 S
PG2.1.7 10 45 50 55 60 65 70 S
PG2.1.8 10 8 12 16 20 25 30 S




Amag 2.2 IA2.2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum vedavrams kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci oranim artirmak
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.1 3.y1l 4.Y1l 5.1l Siklig1 Siklig1
PG2.2.1 15 20 30 40 50 60 70 S S
PG2.2.2 15 15 25 35 45 55 65 S S
PG2.2.3 15 25 35 U5 55 65 75 S S
PG2.2.4 15 55 60 65 70 75 80 S S
PG2.2.5 15 5 8 12 15 18 20 S S
PG2.1.6 15 1 3 5 8 10 15 S S
PG2.2.7 10 1 3 5 3 10 15 S S

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100 basari

performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100°liik oran bulmahdir.

Ornek:

PG1.1(%20)+PG 1.2 (%20)+PG1.3(%20)+PG 1.4 (%20)+PG1.5(%20)= %100

PG1.1(%20)+PG1.2(%40)+PG1.3(%40)= %100

**Baslangi¢c degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.




Ornek:

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** 1.1l 2.1l 3.yl 4.Y1l 5.Yil
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 1.Y1l 2.1l 3.yl 4.Y1l 5.Yil
PG1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik
Plani'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek-6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak iizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini
dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji
belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken iist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilge milll egitim muidiirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag,
hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5'te okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan
stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve
kurumlar icin MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin hedef
kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh
olduklar12024-2028 il/ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Planr’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de

dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.




Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin
hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin
alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken
okul/kurumun kaynaklar1 ve farkh alanlardaki yetkinligi géz oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle
uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik calismalar yurutilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik,
sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve ydnlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin
calismalar yurutulecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.




S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve Giniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-Arapga yarismalari gibi
etkinliklere 6grencilerin katilimlar tesvik edilecektir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artirillacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve Giniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-Arapga yarismalari gibi
etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek
olmak tzere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir tist dgrenim programina hazirlayacak mesleki
ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1 Okulun tanitimina éncelik verilecek, sosyal medyanin etkin | Ilgili miidiir yardimasi Egitim 68retim y1l1 boyunca
kullanimi saglanacak.

2 Devamsizlik yapan 6g8rencilerin velileri ile toplanti ve Rehberlik servisi Her ayin son haftasi
goriismeler yapilacak.

3 Okulun engelli bireylerinin kullanimina yonelik tuvalet, Okul idaresi Sene basi
rampa, asansor/lift vb. eksiklikler tamamlanacak.

4 9. siif 6grencileri icin 68renci ve veli uyum programi Okul idaresi Eylil ay1
calismalari yapilacak.

5 Okul paydaslari ile isbirligine gidilerek devamsizlik yapan Igili miidiir yardimaisi Egitim 68retim yil1 boyunca
ogrencilerin kiiltlir, sanat ve sportif faaliyetlere
yonlendirilmesi tesvik edilecek.

6 Ozellikle devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile Rehberlik servisi Egitim 68retim y1l1 boyunca
gorusmeler artirilacak, veli ziyaretleri yapilacak.

7 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilim | Okul idaresi, rehberlik servisi, Egitim 68retim y1l1 boyunca
tesvik edilecek. brans 6gretmenleri

8 Ortaogretime gecis sinavlarinda basarili olan bolgedeki Okul idaresi, rehberlik servisi Egitim 68retim y1l1 boyunca

ogrencilerin okulumuzu tercih etmelerini saglamak
amaciyla okul tanitimlar1 diizenlenecek.




Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan déneminden 6nce

erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoériilen
kaynaklarin 6ngortilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

¢ Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, il/Ilge Milli Egitim Midiirligii Stratejik Planlari esas alinir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 1.1 8000 11000 14000 17000 20000 70000
Hedef 1.2 7000 10000 13000 16000 19000 65000
Amag 2 12000 16000 20000 25000 30000 103000
Hedef 2.1 9000 12000 15000 18000 21000 75000
Hedef 2.2 10000 13000 16000 19000 22000 0000
Amag ve 56000 77000 98000 120000 142000 493000
Hedefler
Toplami
Genel Yonetim 30000 45000 60000 75000 90000 300000
Giderleri
TOPLAM 86000 122000 158000 195000 232000 793000




Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her
bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer
verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya ytriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca
bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler
agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik

ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME



izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini
saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
glincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas: gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden
sorumlu birim ve kisiler ile stirece iligkin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans géstergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu
kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne
oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yi1l sonu hedeflenen deger ile izleme dénemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece

diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii
baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1Performansi

%88*

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Dénemindeki Yil izleme Dénemindeki Performans (%)(C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (C)
Degeri* (A) Deger (B)
PG1.1.1 Her déonem sinif 60 0 1 1 100
velilerine yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi
PG1.1.2 En az bir aile egitimi alan | 40 25 75 60 70

veli oram (ytizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklesecegi ongoriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.2 i¢cin performansi %70 oraninda gerceklesecegi géz 6niinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin
arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yil sonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel

tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun

toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60) +(% 70X %40) =% 60+ %28="%88




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef kitle

Milli Egitim Bakanlig1

\/

Valilik

\/

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlar:

\/

ilge Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

< [ 2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidirlugii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

< [ =2

Isveren kuruluslar

(0]

Sivil Toplum Kuruluslar:

(0]

Turizm Uygulama otelleri

(0]

Tabloda yer alan paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V:Tamami O: Bir kismu




EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
2y 3)
7y 1] -~
] < =i - =
Paydas =4 = =3 = 2 =
© A =2y LT 5}
=¥ v i 2 = 2
= 5 >CE E« 2 Dtg H)
MEB N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler v J Hizmetlerimizden .
Yaralandiklari i¢in
Ozel Idare N Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tUrtin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu goéstermeye

yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna goére paydaslarin triin hizmetler hakkindaki

gorusleri alinmalhdir.



Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

] [} :
Uriin/Hizmet g = = o, 2o S 5 5 o s 8
5 3 = = o | = ® 5 o
— 1 =~ —_ E = = 1 —_ ]
O | = Qo o =T [} o
% g 2 2 3 5 g = 2 &
= & O
g 2 2 ~e 5 2 i) -l
8 £ g, 3 = 4 @ g
~ =3 : < =} S = =
O = 1% e =
- ~ o = -
a9 = 2 =
=h = <
Yararlanici 5 = 8 o
(Miisteri) 8
Ogrenciler \ 0 N N \
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

V:Tamami O:Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonugclari paydaslarin
gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmal, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.




Ek-4 Stratejik Plan Mimarisi
Yasal ytukumliliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin

gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’’'nin temel mimarisi olusturulmustur.
Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine goére dokiiman icerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Siuf tekrari
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢gmenler, romanlar, mevsimlik tarim ig¢ilerinin
cocuklarinin egitimi vb.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkce ve yabanci dil



2.1.1.1. Dinleme

2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.

Matematik

Fen Bilimleri
Sosyal Bilimler
Meslek Dersleri

Egitim Bilisim Ag1

2.2, 21.yy. Becerileri

2.1.7.
2.1.8.

STEM, Yapay Zeka
Cevre ve iklim Degisikligi

2.1.8.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.1.9.

2.1.10.
2.1.11.
2.1.12.
2.1.13.
2.1.14.
2.1.15.
2.1.16.
2.1.17.
2.1.18.
2.1.19.

Finansal Okuryazarlik

Dijital Okuryazarlk

Iletisim ve Is Birligi

Bilgi ve Medya Okur yazarligi

Girisimcilik

Sosyal ve Kiiltiirler arasi Beceriler

Problem C6zme Becerileri (Matematikselproblem¢6zmedencatismacézmeyekadardetaylandirilabilir.)
Elestirel Diistinme Becerileri

*Yaraticilik (Yenilikeilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri

Veri Okuryazarligi

Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim



2.2. Toplumsal Yasam Becerileri
2.2.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.2.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.3. Degerler Egitimi
2.3.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.3.2.  Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.4. Olgme ve Degerlendirme

2.4.1. Okul Sinavlar:
2.4.2. Ulusal Sinavlar

2.4.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.5. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.5.1. Atolye Egitimleri
2.5.2. Staj Egitimleri
2.5.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.5.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.5.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.6. Rehberlik
2.6.1. Egitsel Rehberlik
2.6.2. Mesleki Rehberlik
2.6.3. Kisisel Rehberlik
2.6.4. Oryantasyon
2.6.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu



3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.
3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Kiitiiphane

Cok amach Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Boliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlar1

Bilisim Siniflari

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.

3.2.2.
3.2.3.

3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlari
Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. IsDoyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin lyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.
3.4.11.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci slerinin Yénetimi

Kurum Ici iletisim

Okul Toplum iliskileri

Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.

Kantin
Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig:



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.25. Qg

3.6.2.6. Salgin hastaliklar

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar

kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlamilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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